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เทศบาลตําบลโชคชัย ได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารงานทรัพยากรบุคคลแต่ละด้านดังน้ี 

1. ด้านการสรรหา   
สํานักปลัดเทศบาล ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคนตามคุณลักษณะ 

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตําบลโชคชัย ดังน้ี 
1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลัง 

ที่รองรับภารกิจของเทศบาลตําบลโชคชัย 
1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจา้งให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ10
ของอัตรากําลังทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศ 
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดําเนินงานสรรหา 
และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน1.5การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มคีวามรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง 
 

2. ด้านการพัฒนา 
สํานักปลัดเทศบาล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  

แต่ละตําแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ใหม้ีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธ์ิที่สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ
องค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังน้ี 

2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี และดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม 
ความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

2.2 กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ 
ตําแหน่ง 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้ 
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

2.4 ดําเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่งใน 
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 



3.ด้านการธาํรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
สํานักปลัดเทศบาลต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จความ
ดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อมในการทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่องชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้าง
คุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตาม
แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่งให้บุคลากร 
ทราบ 

3.2  ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

3.5 ดําเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจําปีเพ่ือยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางานด้านความ 
ปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนรวมในการทํางาน 
 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชาหมอบงานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบัติรวมถึงการ 

ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน 
การทุจริต   
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