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ภายในเพ่ือรวบรวบเนื้อหาสาระจากหนังสือ ตำราทางวิชาการและเอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในเพ่ือให้
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บทท่ี 1  

หลักการท่ัวไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
 

การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือกลไกท่ีสำคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การดำเนินงาน และระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้งนี้ ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานตรวจสอบภายใน
ประสบความสำเร็จ คือผู้บริหารสามารถนำผลผลิตของงานตรวจสอบภายใน ไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความสำเร็จแก่องค์กร ฉะนั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังกล่าว
ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  อันได้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน  จึงควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน มีความรู้ในหลักการ
และวิธีการตรวจสอบ รวมทั้งต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งจาก
หลักสากล  และตามที่กำหนดโดยหน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องของทางราชการเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
สามารถเลือกใช้เทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจ  และสภาพแวดล้อมขององค์กร 
1. ความหมายของการตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน  หมายถึง  กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรม  และการให้
คำปรึกษาอย่างมีอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบ
ภายในช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ด้วย  การประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  การควบคุม  การกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ  และเป็นระเบียบ 
2. วัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือการปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการ
ทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ ประเมิน ให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กร
สามารถปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินงานไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลการดำเนินงานตรวจสอบภายในจะอยู่รูปของรายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึงการ
สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
1. การสอบทานความเชื่อถือได้และความสมบูรณ์ของสารสนเทศ ด้านการบัญชี การเงินและการ

ดำเนินงาน 
2. การสอบทานเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าระบบที่ใช้เป็นไปตามนโยบาย แผน และวิธีการปฏิบัติงาน

ที่องค์กรกำหนดไว้ 
3. การสอบทานวิธีการป้องกันดูแลทรัพย์สินว่าเหมาะสม  และสามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงของ

ทรัพย์สิน 
4. การประเมินการใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างประหยัด  และมีประสิทธิภาพ 
5. การสอบทานการปฏิบัติงาน ในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละระดับว่าได้ผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงความคืบหน้าตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
6. การสอบทานและประเมินความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

องค์กร  
                                                                                

             /7. การสอบทาน... 
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7. การสอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  รวมทั้งข้อกำหนดอืน่ของหน่วยงานของรัฐ 
3. ความสำคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน เป็นการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารและหลักประกันขององค์กรในด้านการ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงิน การบัญชี และด้าน
การบริหารงานอย่างมีระบบ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้ง 
การเป็นผู้ให้คำปรึกษากับฝ่ายบริหารในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและดูแลให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งการตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความสำเร็จดังกล่าว ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) และความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนจนทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability And 
Responsibility) ทำให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบและเป็นพ้ืนฐานของหลักความ
โปร่งใส (Transparency)  และความสามารถตรวจสอบได้ (Audit ability) 

3 . ส่ ง เสริม ให้ เกิดประสิทธิภ าพและประสิ ทธิผลของการปฏิ บั ติ งาน  (Efficiency and 
Effectiveness of Performance) ขององค์กร เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมิน วิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลทุกด้านในการปฏิบัติงาน จึงเป็นข้อมูลสำคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวก รัดกุม ลด
ขั้นตอนที่ซ้ำซ้อน และให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลา ช่วยลดเวลา และค่าใช้จ่าย เป็นสื่อกลางระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการประสานงานและลดปัญหาความไม่เข้าใจในนโยบาย 

4. เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอำนาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้การจัดสรร การใช้
ทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเหมาะสมตามลำดับสำคัญ เพื่อให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร 

5. ให้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริตใน
องค์กร ลดโอกาสความร้ายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จของงาน 
4. ความเป็นมาของการตรวจสอบภายในท้องถิ่น  

การตรวจสอบภายในของส่วนท้องถิ่น เริ่มกำหนดในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2545  จนถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2546 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 ถือปฏิบัติจนถึงปัจจุบัน ซึ่งกระทรวงการคลังได้มีการประกาศให้บังคับใช้
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 มาตรา 79 ได้กำหนดให้มีการตรวจสอบภายในทุกส่วนราชการ 
รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการทำหน้าที่
กำหนดนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบและประเมินผลที่มีอยู่ 
5. แนวคิดการตรวจสอบภายใน  

การตรวจสอบภายในมีความจำเป็นสำหรับการบริหารองค์กรในปัจจุบัน โดยถือเป็นเครื่องมือของ
ผู้บริหาร ในการประเมินผลการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน ดังนั้นผู้ตรวจสอบภายในจึงมี
ความสำคัญ และต้องมีความเข้าใจถึงภาพรวมของการตรวจสอบภายใน มีความรู้ในหลักและวิธีการตรวจสอบ  

 
 

/โดยถือปฏิบัติ... 
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โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ทั้งจากหลักการสากลและหน่วยงานกลางกำหนดให้ โดย
สามารถเลือกใช้เทคนิค แนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับบริบท ภารกิจและสภาพแวดล้อมขององค์กร 
6. ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

ลักษณะของการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโชคชัย มีหน่วยงาน ประกอบด้วย สำนัก
ปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา ปฏิบัติงานลักษณะเดียวกัน 
ที่มีวิธีการปฏิบัติงานไม่เหมือนกัน เพ่ือให้มั่นใจว่างานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร 
ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทาง
การเงิน การบัญชี การดูแล การใช้ทรัพยากร การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง การประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ความประหยัด ความคุ้มค่าในการบริหารจัดการ เพื่อรวบรวมรายงานเสนอผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาสั่ง
การใหด้ำเนินการปรับปรุง  แก้ไข  โดยสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบเป็น  6  ประเภท  ดังนี้ 

1.  การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing) 
2.  การตรวจสอบด้านการดำเนินงาน (Performance Auditing) 
3.  การตรวจสอบด้านการบริหาร (Management Auditing) 
4.  การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance Auditing) 
5.  การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information Auditing) 
6.  การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

7. ความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายในเป็นลักษะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบ จึงไม่สมควรมี

อำนาจในการสั่งการหรือบริหารในหน่วยงานที่ตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ ดังนั้นควรมีสถานภาพในองค์กรและ
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้เสียกับหน่วยงานที่จะต้องเข้าไปตรวจสอบและประเมินผล 
8. ความเป็นอิสระ (Independence) 

การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ต้องกระทำด้วยความมีเหตุผลและมีอิสระ โดยไม่ตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
เป็นไป ด้วยความถูกต้องและตรงไปตรงมามากที่สุด สะท้อนภาพที่พบเห็นต่อผู้บริหารให้มากที่สุด ความเป็น
อิสระขึ้นอยู่กับพ้ืนฐาน สิทธิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถาม โดยปราศจากอุปสรรคและการ
ขัดขวางและการแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการจำกัดอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 
9. มาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เป็นการกำหนดข้อปฏิบัติหลักๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในประกอบด้วยมาตรฐานคุณสมบัติ  และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งมเีนื้อหาโดยสรุปดงันี้ 

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ ประกอบด้วย 
 1. การกำหนดถึงวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบ 
 2. การกำหนดถึงความเป็นอิสระ การปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติงานด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
 4. การสร้างหลักประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

/มาตรฐาน... 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 1.  การบริหารงานการตรวจสอบภายใน  โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 
 2.  ลักษณะงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยมีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและการกำกับดูแล 
 3.  การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
 4.  การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 5.  การรายงานผลการปฏิบัติงานครบถ้วนและทันกาล 
 6.  การติดตามผลจากการรายงานผลสู่การปฏิบัติ 
 7.  การยอมรับสภาพความเสี่ยง 
10. จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่องและยอมรับจาก

บุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงามในอันที่จะนำมาซึ่งหลักประกันความเชื่อมั่นที่เที่ยงธรรมและที่ปรึกษาที่
เปี่ยมด้วยคุณภาพ 

แนวปฏิบัติ 
1. หลักปฏิบัติที่กำหนดในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในเป็นหลักการพ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่

ที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติโดยใช้สามัญสำนึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 
2. ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจริยธรรมนี้นอกเหนือจากการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของข้าราชการ และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3. ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดถือและดำรงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

  3.1 ความมีจุดยืนที่มั่นคง (Integrity) : ความมีจุดยืนที่มั่นคงของผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยให้
เกิดความเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
  3.2 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) : ผู้ตรวจสอบภายในต้องรวบรวมข้อมูลประเมินผลและ
รายงานผลการตรวจสอบด้วยความเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องทำหน้าที่ประเมินอย่างเป็นธรรมในทุก ๆ 
สถานการณ์และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืนเข้ามามีอิทธิพลเหนือการ
ประเมินนั้น 
  3.3 การปกปิดความลับ (Confidentiality) : ผู้ตรวจสอบภายในควรจะเคารพในคุณค่าและ
สิทธิของผู้เป็นเจ้าของข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวโดยไม่ได้รับอนุญาต
จากผู้ทีม่ีอำนาจโดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีที่มีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น 
  3.4 ความสามารถในหน้าที่ (Competency)  :  ผู้ตรวจสอบภายในจะนำความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ จะต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผลและ
คุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 

 /หลักปฏิบัติ... 
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หลักปฏิบัติงาน 
1. ความซื่อสัตย ์(Integrity) 

  1.1 ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียรและมีความ
รับผิดชอบ 
  1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและเปิดเผยข้อมูลตาม 
วิชาชีพที่กำหนด 
  1.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระทำใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายหรือเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการกระทำที่อาจนำความเสื่อมเสีย มาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหายต่อ
องค์กร 
  1.4 ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 

2. ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
  2.1 ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะนำไปสู่ความขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของทางราชการ รวมทั้งกระทำการใดๆ ที่จะทำให้เกิดอคติ  ลำเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม 
  2.2 ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใดๆ  ที่จะทำให้เกิดหรือก่อให้เกิดความไม่เที่ยงธรรม  
ในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
  2.3 ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญทั้งหมดที่ตรวจพบ 
ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าว อาจจะทำให้รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง หรือ
เป็นการปิดบังการกระทำผิดกฎหมาย 

3. การปกปิดความลับ (Confidentiality) 
  3.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่างๆที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติงาน 
            3.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่นำข้อมูลต่างๆที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน ไปใช้แสวงผลประโยชน์
เพ่ือตนเอง และจะไม่กระทำการใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและประโยชน์ของทางราชการ 

4. ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 
4.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ 
4.2 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  

ของทางราชการ 
4.3 ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองรวมทั้งพัฒนาประสิทธิผลและ คุณภาพ 

ของการให้บริการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 

/11. ประโยชน์… 
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11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบถึงการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรคเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ตัดสินใจเสริมสร้างให้หน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงาน เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการ ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง    
ลดข้อผิดพลาด 
12. คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน 

นอกเหนือจากคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (สำนักงาน ก.พ.) ผู้ตรวจสอบภายในที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาชีพ  และความรู้ในสาขาวิชาอ่ืนซึ่ง
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและต้องมีคุณสมบัติส่วนตัวที่จำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. มีความเชี่ยวชาญในหลักวิชาพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เช่น การบัญชี 
เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร ทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มีความรู้ ความชำนาญ ในการปรับใช้มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และเทคนิค การ
ตรวจสอบต่างๆ ที่จำเป็นในการตรวจสอบภายใน 

3. มีความรอบรู้เข้าใจในหลักการบริหาร เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ การวางแผนงาน การ
จัดทำและการบริหารงบประมาณ 

4. มีความสามารถในการสื่อสารการทำความเข้าใจในเรื่องต่างๆ การวิเคราะห์ การประเมินผล 
การเขียนรายงาน 

5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรและเพ่ือร่วมงาน 
6. มีมนุษย์สมพันธ์ที่ดี  วางตัวเป็นกลาง  รู้จักกาลเทศะ  ยึดมั่นในอุดมการณ์  หลักการที่ถูกต้อง            

กล้าแสดงความเห็นในสิ่งที่ได้วิเคราะห์ผลประเมินจากการตรวจสอบ 
7. มีความอดทน หนักแน่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
8. มีปฏิภาณไหวพริบ  มีความสามารถท่ีจะวินิจฉัยและตัดสินปัญหาต่างๆ  ได้อย่างถูกต้อง  

เที่ยงธรรม 
9. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ติดตามวิวัฒนาการที่ทันสมัย มีความริเริ่ม สร้างสรรค์ และมอง

ปัญหาด้วยสายตาเยี่ยงผู้บริหาร 
13. โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ที่มา : เว๊บไซต์เทศบาลตำบลโชคชัย chockchai.go.th/โครงสร้างการบริหาร/ 

/บทที ่2 กฎบัตร... 
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บทที่ 2  
กฎบัตร นโยบาย ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน (Charter)  

เอกสารทางการที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ต้องประกอบด้วย 

-  สายการบังคับบัญชา         
-  นโยบายการดำเนินการ         
-  ลักษณะของการตรวจสอบภายใน        
-  หน้าที่ความรับผิดชอบ         
-  ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม        
-  ข้อจำกัดของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน      
-  ขอบเขตการปฏิบัติงาน         
-  การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน     
-  การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์       
-  สิทธิหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
-  คุณสมบัติผู้ตรวจสอบภายใน        
-  จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน        
-  หน้าที่ของหน่วยรับตรวจ 

 

นโยบายการตรวจสอบภายใน 
ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม 
 

 ความอิสระ คือ การเป็นอิสระจากเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้การตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องขึ้นตรงกับ
นายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย  และไม่ถูกจำกัดสิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งความเป็นอิสระ
เป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นอิสระไม่ว่าจะเป็นใน
ส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 
 

 ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียง เพื่อเป็นการเอื้อให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในด้วยความเชื่อมั่นในผลงาน และไม่มีการลดหย่อนคุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบ
ภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในจะไม่อยู่ภายใต้การชักจูงหรือชักนำจากผู้อื่น ทั้งนี้สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อ
ความเที่ยงธรรมไม่ว่าจะเป็นในสวนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับ
การจัดการ 
 
 

/1. ความเป็นอิสระ... 
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1. ความเป็นอิสระภายในหน่วยงาน 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานตรงต่อนายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถดำเนินไปได้อย่างเต็มที่ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  ต้องยืนยันต่อนายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย  ถึงความเป็นอิสระของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

ความเป็นอิสระภายในหน่วยงาน คือ การที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในสามารถรายงานในเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อนายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย 

การมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการ
สื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานโดยตรงกับนายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย 

บทบาทของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในที่นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน เมื่อหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายในมีหรือคาดว่าจะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบที่นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน 
จะต้องมีมาตรการป้องกัน เพ่ือไม่ให้กระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม 
 

2. ความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทัศนคติที่ไม่ลำเอียงหรือมีอคติไปทางหนึ่งทางใด และให้หลีกเลี่ยงในเรื่อง

ของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ สถานการณ์ที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งอยู่ในฐานะอันเป็นที่
ไว้วางใจและตัดสินใจเลือกระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ตามวิชาชีพหรือผลประโยชน์ส่วนตัว โดยผลประโยชน์
ส่วนตัวอาจจะมีส่วนทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์สามารถ
เกิดขึ้นได้ถึงแม้ว่าผลลัพธ์ที่ออกมาจะไม่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่ นในการปฏิบัติงานตามหลักวิชาชีพของผู้
ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจบั่นทอนความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน 

3. ข้อจำกัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม 
ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจำกัดที่จะทำให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ

หรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยถึงเหตุหรือข้อจำกัดดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบตามความ
เหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผยจะข้ึนอยู่กับเหตุการณ์หรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นในแต่ละกรณี 

ข้อจำกัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม ไม่ได้จำกัดเฉพาะความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
แต่รวมถึงการถูกจำกัดในขอบเขตการปฏิบัติงาน การเข้าถึงข้อมูลบุคคล และทรัพย์สิน ตลอดจนข้อจำกัดของ
ทรัพยากร เช่น งบประมาณ เป็นต้น ทั้งนี้ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่เปิดเผยข้อจำกัดของความเป็น
อิสระหรือความเที่ยงธรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบในครั้งนั้น และรายงานข้อจำกัดต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย 

 
     
 

/บทที่ 3 กระบวนการ… 
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บทที่ 3  
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ

ด้วย ความม่ันใจและมีคุณภาพ ประกอบด้วย 
1. การวางแผนการตรวจสอบ 
2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
3. การจัดทำรายงานและติดตามผล 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
การวางแผนการตรวจสอบเป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริง การวางแผนที่ดีจะ

ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ภายในระยะเวลา งบประมาณ อัตรากำลังที่กำหนดในการวาง
แผนการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายใน จึงควรคำนึง 

1. วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการตรวจสอบ และวิธีการที่ใช้ในการควบคุมผลการดำเนินงานของ
งานนั้น 

2. ความเสี่ยงที่สำคัญของกิจกรรม วัตถุประสงค์ ทรัพยากร การปฏิบัติงานและวิธีการที่จะใช้ใน
การจัดทำผลกระทบที่เกิดความความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมนั้นๆ 
4. โอกาสที่จะปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในสำหรับกิจกรรมนั้นๆ 
นอกจากนี้ในการวางแผนการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในควรทำการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการตรวจสอบ และความม่ันใจว่าทรัพยากรสำหรับงานตรวจสอบมีความเหมาะสม เพียงพอ 
และความสามารถนำมาใช้ปฏิบัติตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติอย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้แผนการตรวจสอบจะ
แบ่งเปน็  2 ระดับ ได้แก่ 

แผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้า โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 - 5 ปี และต้อง
กำหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 

แผนการตรวจสอบประจำปี  เป็นแผนที่จัดทำล่วงหน้า มีระยะเวลา 1 ปี และต้องจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่กำหนดไว้ โดยการดึงหน่วยงานและเรื่องท่ีจะตรวจสอบแต่ละปีตามที่
จัดทำในแผนการตรวจสอบระยะยาวมาจัดทำเป็นแผนการตรวจสอบประจำปี 

เพ่ือให้การวางแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1.1 การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในเรียนรู้และทำความเข้าใจหน่วยรับ 

ตรวจที่จะเลือกมาตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตรวจสอบภายในประเมินความเสี่ยงในขั้นต้นเพ่ือ
กำหนดประเด็นที่คาดว่าเป็นปัญหาสำคัญท่ีควรตรวจสอบก่อนจะดำเนินการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ระบบ 

1.2 ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายใน เพ่ือให้ทราบว่าระบบการควบคุมภายในที่ได้จัดวางไว้นั้นได้นำไปปฏิบัติตามที่กำหนดและ
ผลงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 
/1.3 การประเมิน... 
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1.3 การประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความน่าจะเป็นที่ 
อาจเกิดขึ้นและเป็นทำให้การทำงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสำคัญใน
ระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันที ขั้นตอนในการประเมินความ เสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ
ประกอบด้วย 

1.3.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการค้นหาถึงสาเหตุที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร 
1.3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายในองค์กรแล้ว ก็ทำการ 

วิเคราะห์ว่าปัจจัยเสี่ยงนั้นมีผลกระทบอย่างไรต่อองค์กรและมีโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
ผลกระทบที่เกิดอาจเทียบกับจำนวนเงินที่ต้องเสียไปจากการดำเนินงานที่ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือการระบุ
ผลกระทบเป็นปริมาณหรือตัวเลข 
  3.3 จัดลำดับความเสี่ยง โดยนำหน่วยงานหรือกิจกรรมมาวางแผนการตรวจสอบตามเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงสูงจากมากไปหาน้อยสุด 
  1.4 การวางแผนการตรวจสอบ จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมิน
ความเสี่ยง จะสามารถพิจารณาได้ว่าควรวางแผนระยะยาวในหน่วยงานหรือกิจกรรมใด เมื่อได้กำหนดแผนการ
ตรวจสอบระยะยาวในแต่ละปีมาจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี 
  1.5 การวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจำปีในการวางแผนปฏิบัติงานต้องอาศัยข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 
การประเมินผลระบบควบคุมภายใน รวมทั้งผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้การวางแผนปฏิบัติงานแต่ละ เรื่อง
ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญการวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร และ
มีลักษณะยืดหยุ่นโดยสามารถแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตามสภาวการณ์ได้ตลอดเวลา 
2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานตรวจสอบ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และรวบรวมหลักฐานเพ่ือ
วิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติของ
องค์กร รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเสนอข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 เรื่อง ดังนี้ 

1.ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หลังจากการทำแผนปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำตารางการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานแต่ละงานหรือกิจกรรม  และทำความตกลงกับหน่วยรับตรวจในเรื่อง
ความพร้อมขอบเขตของการตรวจสอบ  กำหนดวันเวลาและระยะเวลาใช้ในการตรวจสอบ  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.1 แจ้งหน่วยรับตรวจ  หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในติดต่อผู้บริหารของหน่วยรับตรวจและ
ผู้ปฏิบัติงานให้ทราบถึงวัตถุประสงค์  ขอบเขตและระยะเวลาในการตรวจสอบ 

1.2 คัดเลือกทีมตรวจสอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ ตรวจสอบภายในตามงาน
หรือกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 

/1.3 บรรยายสรุป... 
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1.3 บรรยายสรุปรายละเอียดของงานอย่างย่อให้ทีมงานตรวจสอบ รายละเอียดการตรวจสอบ 
กระดาษทำการ งบประมาณ และค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ 

1.4 หัวหน้าทีมตรวจสอบ ทำหน้าที่สร้างสัมพันธ์กับผู้บริหารของหน่วยตรวจสอบ ประชุมเปิดและ
ปิดงานตรวจสอบ  แก้ไขปัญหาระหว่างการตรวจสอบ จัดทำตารางการปฏิบัติงาน แก้ไขปรับปรุงแนวทางการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

1.5 การเตรียมการเบื้องต้น สอบทานรายงานตรวจสอบหน่วยรับตรวจในการตรวจสอบครั้งก่อน 
ศึกษาแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน  โครงการ  ปัญหาและรายละเอียดข้อมูลที่จำเป็นในการตรวจสอบ  

- การเตรียมการเบื้องต้นเก่ียวกับเรื่อง  ดังต่อไปนี้ 
1.5.1 สอบทานงานตรวจสอบที่ทำมาแล้ว  เพ่ือกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
1.5.2 ศึกษาแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน 
1.5.3 ศึกษารายละเอียดของข้อมูลอ้างอิงที่จำเป็นในการตรวจสอบ 
2.ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างทีมงานและ

หน่วยรับตรวจ โดยแจ้งวัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบ กำหนดมอบหมายงานตรวจสอบให้ทีมงาน
ตรวจสอบตามความถนัด ความรู้ความสามารถ คัดเลือกวิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสม 
ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ มีข้ันตอนดังนี ้

2.1 การมอบหมายงานตรวจสอบ หัวหน้าทีมตรวจสอบภายในควรมอบหมายตามที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในแต่ละคนมีคามรู้ ความชำนาญ รวมถึงควรเลือกงานที่สามารถพัฒนาแก่ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคน 

2.2 วิธีปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในควรเลือกวิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจให้เหมาะสม
แก่งานและกิจกรรมที่ตรวจ 

2.3 การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหน้าทีมตรวจมีหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมทีม 
เพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบที่กำหนดไว้ 

2.4 การนำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้จัดทำไว้ล่วงหน้า มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสามารถแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ 

2.5 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณา
ความสมเหตุสมผลและความคุ้มค่า 

หัวหน้าทีมตรวจสอบ ควรกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติงานตรวจสอบ เวลาให้
เป็นไปตามตารางการปฏิบัติงาน ตามแนวทางปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถแก้ไขให้เป็นไปตาม
สถานการณ์โดยสมเหตุสมผล และถ้ามีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ ต้องได้รับการ
อนุมัติจากหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

ประชุมปิดการตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ ทำความเข้าใจและชี้แจงประเด็นสงสัย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาข้อยุติ แจ้งกำหนดการออกรายงาน ขอบคุณหน่วยรับตรวจ 

3. การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ  
หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบในหน่วยรับตรวจแล้ว หัวหน้าทีมตรวจสอบควรสอบทาน

การปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ ตรวจทานกระดาษทำการ เอกสาร หลักฐานและสรุปข้อที่ตรวจพบ ร่างรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 
 /การปฏิบัติ... 
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การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ ประกอบด้วย 

3.1 การรวบรวมหลักฐาน หลักฐานการตรวจสอบ หมายถึง เอกสารข้อมูลหรือข้อเท็จจริงต่างๆที่ผู้
ตรวจสอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการรวบรวมขึ้นระหว่างทำการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการสนับสนุนความเห็นเกี่ยวกับข้อสรุปหรือข้อตรวจสอบในการพิสูจน์ว่าสิ่งที่ได้ตรวจพบนั้น มีความถูก
ต้องน่าเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด 

3.2 รวบรวมกระดาษทำการ กระดาษทำการ คือ เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายใน จัดทำขึ้นใน
ระหว่างการตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการทำงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3.3 การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนจัดทำรายงานผล
การปฏิบัติงาน หลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ทำการตรวจสอบเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วเสร็จ หรือเป็นเรื่องที่เห็น
หลักฐานต่างๆ ที่ได้ระหว่างการตรวจสอบ เพ่ือสรุปหาข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบทั้งด้านดีและปัญหา
ข้อบกพร่องที่คิดว่ามีค่าควรแก่การตรวจสอบและรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ   

องคป์ระกอบของข้อตรวจพบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1. สภาพที่เกิดจริง (Condition) ได้แก่ สิ่งที่ผู้ตรวจสอบประมวลผลข้อเท็จจริงจาการสังเกตการณ์ 

การสอบถามเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ วิเคราะห์ ทดสอบ และสอบทาน โดยมีข้อมูลหลักฐานที่แน่ชัด 
2. เกณฑ์การตรวจสอบ (Criteria) ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการตรวจสอบ โดยอาจกำหนดจาก

กฎหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แผนงานที่กำหนดหรือหลักปฏิบัติที่ดี 
3. ผลกระทบ (Effect) ได้แก่ ข้อมูลแสดงโอกาสความเสี่ยง หรือผลเสียหายที่จะเกิดจากปัญหานั้น 

โดยควรระบุเป็นเชิงปริมาณ จำนวนความเสียหาย จำนวนวันที่ล่าช้า การระบุผลกระทบที่ชัดเจนมีสาระสำคัญๆ 
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้ข้อตรวจพบได้รับความสนใจจากผู้ที่เก่ียวข้อง 

4. สาเหตุ (Cause) ได้แก่ ข้อมูลแสดงสาเหตุ สาเหตุที่เกิดปัญหานั้นเกิดจากระบบการควบคุม
ภายในที่ไม่ดี หรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ นโยบาย มาตรฐาน ที่หน่วยงานกำหนด 

5. ข้อเสนอแนะ (Recommendation)  เป็นข้อมูลตามความเห็นที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอขึ้น 
โดยอาจเสนอตามเห็นที่พัฒนามาจากความเห็นของผู้ตรวจสอบ  ผู้ เชี่ยวชาญ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะนั้นมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับและปฏิบัติได้ ข้อเสนอแนะควรทำในลักษณะสร้างสรรค์ และคำนึงถึง
ต้นทนุและผลประโยชน์ที่จะได้รับความคุ้มค่าที่จะปฏิบัติ 
3. การจัดทำรายงานและติดตามผล 

3.1 การจัดทำรายงาน เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมด ทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประเด็นความ
เสี่ยงที่สำคัญและการควบคุม รวมทั้ง เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้บริหารควรทราบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพ่ือเสนอผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องพิจารณาสั่งการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

การเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ผู้ตรวจสอบจะต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษ
เพราะรายงานนั้นแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด ลักษณะของรายงาน
ที่ดีต้องเป็นรายงานที่เป็นประโยชน์ ต่อผู้อ่านรายงานเรื่องที่มีสาระสำคัญข้อตรวจพบเป็นเรื่องที่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง ข้อเสนอแนะหรือข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์และสามารถปฏิบัติได้ โดยสรุปลักษณะของรายงานผล
การปฏิบัติงานที่ดี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
/- ถูกต้อง... 
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- ถูกต้อง (Accuracy) รายงานผลการปฏิบัติงานต้องมีความถูกต้อง ข้อความทุกประโยค ตัวเลข 

ทุกตัว เอกสารอ้างอิงทุกชนิด ต้องมาจากหลักฐานที่น่าเชื่อถือ และผู้ตรวจสอบได้ประเมินข้อมูลเหล่านั้นแล้ว 
การรายงานสิ่งใดก็ย่อมหมายความว่า สิ่งนั้นผู้ตรวจสอบได้ทราบหรือได้ยอมรับแล้วว่าเป็นสิ่งที่ตรงตาม
ข้อเท็จจริง 

- ชัดเจน (Clarity) หมายถึง ความสามารถในการสื่อข้อความหรือความต้องการของผู้ตรวจสอบ 
หรือสิ่งที่ต้องการเสนอให้อ่านรายงานเข้าใจเช่นเดียวกันกับผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่ต้องมีการตีความหรือ
อธิบายเพิ่มเติม 

- กะทัดรัด (Conciseness) หมายถึง การตัดทอนความเห็น ข้อความ คำพูดที่ฟุ่มเฟือย หรือสิ่งที่
ไม่ใช่สาระสำคัญและสิ่งที่ไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับเรื่องที่จะรายงานออกไป 

- ทันกาล (Timeliness) การเสนอรายงานต้องกระทำภายในเวลาที่เหมาะสม ทันต่อการแก้ไข
สถานการณ ์

- สร้างสรรค์ (Constructive Criticism) การรายงานควรแสดงให้เห็นคุณภาพและความจริงใจของ
ผู้ตรวจสอบ ผู้รายงานควรชี้ให้เห็นส่วนดีของการปฏิบัติงานก่อนที่กล่าวถึงข้อเท็จจริงต่างๆ ที่ต้องการให้ปรับปรุง 

- จูงใจ (Pursuance) การเสนอรายงานควรจูงใจให้ผู้อ่านจับประเด็นได้ตั้งแต่ต้นจนจบ โดยการใช้
รูปแบบถ้อยคำ และศิลปะของภาษา ทำให้ผู้อ่านยอมรับและเกิดความรู้สึกต้องการแก้ไขปัญหา หรือข้อแนะนำ
ให้ผู้ตรวจสอบเสนอในรายงาน 

รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับผลของการตรวจสอบและความต้องการของฝ่ายบริหาร
รูปแบบและวิธีการรายงานที่ใช้โดยทั่วไป มี 2 รูปแบบ 

1. การรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Written Report) เป็นวิธีการรายงานที่มีลักษณะเป็น
ทางการใช้รายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อมีการตรวจสอบงานหนึ่งงานใดแล้วเสร็จ ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดทำ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบ เสนอความเห็น หรือข้อเสนอแนะเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้บริหาร 

2. การรายงานด้วยวาจา (Oral Report) ทั้งที่รายงานด้วยวาจาเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การรายงานด้วยวาจาที่ไม่เป็นทางการ ส่วนใหญ่ใช้กับรายงานที่ต้องกระทำโดยเร่งด่วนเพ่ือจะให้ทันเหตุการณ์
โดยแจ้งให้ผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยรับตรวจทราบทันทีที่ตรวจพบ เพราะหากปล่อยให้ล่าช้าอาจมีความ
เสียหายมากขึ้น สำหรับการรายงานด้วยวาจาที่เป็นทางการ เป็นการรายงานโดยการเขียนรายงานและมีการ
นำเสนอด้วยวาจาประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4. กระบวนการ 
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4. กระบวนการตรวจสอบการดำเนินงาน 
การวางแผน 
 

  
 
  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
/5. ขั้นตอน... 

การวางแผนการตรวจสอบ 
 ระยะเวลา 20 วัน 

แผนการตรวจสอบกำหนดให้ตรวจสอบ แผนงาน 
งาน/โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ผลการดำเนินงาน 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 
 ระยะเวลา 15 วัน 

1. กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
2. กำหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
3. กำหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. กำหนดแนวทางการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 ระยะเวลา  20 วัน 

1. รวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์และประเมินผล 
3. สรุปประเด็นข้อตรวจสอบ 
4. บันทึกข้อมูล 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  ระยะเวลา 60 วัน 

นับจากวันที่ดำเนนิการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

1. รวบรวมข้อมูล 
2. คัดเลือกข้อมูล 
3. ร่างรายงาน 
4. เสนอรายงาน 

การติดตามผล 
  ระยะเวลา  30 วัน 

นับจากวันที่รับทราบผลการตรวจสอบ 

1. วางแผนการติดตาม 
2. ดำเนินการติดตามผล 
3. รายงานผลการติดตาม 

การปฏิบัติงาน 

การรายงานและติดตาม 
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5. ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
 
        สำรวจข้อมูลเบื้องต้น   ประเมิน 5 องค์ประกอบ คือ 
        1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
        2. การประเมินความเสี่ยง 
        3. กิจกรรมการควบคุม 
          ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        5. การติดตามและประเมินผล 
  

          
ประเมินความเสี่ยง                            1. หารือผู้บริหารเพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง

       และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
        2. วิเคราะห์ความเสี่ยง 
        3. จัดลำดับความเสี่ยง  
   จัดทำแผนการตรวจสอบ   

 
                            ไม่    ใช่   องค์ประกอบของแผนการตรวจสอบ              
                                                                                    1. วัตถุประสงค์ของแผนการตรวจสอบ 
         2. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                               เสนอปลัดพิจารณา    3. ผู้รับผิดชอบในการตรวจ 
    
     

     ไม่   ใช่ 
 

      
      เสนอผู้บริหารฯ พิจารณา 

 
 
 

 
 
 

 
 

/6. ขั้นตอน... 
 

ระยะเวลาดำเนินการ  20 วัน 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Process) 

 
การวางแผน 
 

 
 

 
 

- แผนการตรวจสอบระยะยาว 
- แผนการตรวจสอบประจำปี 
 
 
 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

-  การรวบรวมหลักฐาน 
- การรวบรวมกระดาษทำการ 
- การสรุปผลการตรวจสอบ 
 
 

   ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

การจัดทำรายงานและ 
ติดตามผล 

- การจัดทำรายงาน 
- รูปแบบรายงาน 

 

 
 
 

 
 

/บทที่ 4 เทคนิค... 

การสำรวจข้อมูลเบ้ืองต้น 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

การติดตามผล 

การสำรวจข้อมูลเบ้ืองต้น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษ 

ทำการ 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ  35  วัน 

ระยะเวลาดำเนินการ  20  วัน 

ระยะเวลาดำเนินการ  60  วัน 

ระยะเวลาดำเนินการ  30  วัน 
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บทที่ 4 

เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) 

เทคนิคการตรวจสอบ  (Audit Technique)  หมายถึง  วิธีการตรวจที่ ดีที่ ผู้ ตรวจสอบ          
ควรนำมาใช้ในการรวมรวมข้อมูลหลักฐานต่างๆ เพ่ือให้ได้หลักฐานที่ดีและเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดเป็นที่ยอมรับ
ของผู้ปฏิบัติงานโดยการตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบที่กำหนด ดังนั้นผู้ตรวจสอบ
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต่างๆ และเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมกับเรื่อง
ที่จะตรวจสอบในแต่ละกรณี เนื่องจากเทคนิคการตรวจสอบแต่ละเทคนิคมีความยากง่ายต่างกัน และให้ได้มาซึ่ง
หลักฐานความเชื่อถือไม่เท่ากันเมื่อใช้บุคคลหรือสถานการณ์ต่างกัน นอกจากนี้แต่ละเทคนิคการตรวจสอบก็มี
ข้อจำกัดในการนำไปใช้ ทำให้ในบางครั้งผู้ตรวจสอบอาจใช้เทคนิคการตรวจสอบหลายอย่างมาประกอบกัน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานที่เพียงพอที่ผู้ตรวจสอบจะเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะไว้ในรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เทคนิคท่ีใช้ในการตรวจสอบโดยทั่วไป มีดังนี้ 

1. การสุ่มตัวอย่าง  เป็นการเลือกข้อมูลเพียงบางส่วนซึ่งสามารถใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลทั้งหมด
เพ่ือมาตรวจสอบการสุ่มตัวอย่างต้องให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบโดยคำนึงถึงว่าข้อมูลทั้งหมด
มีโอกาสได้รับการเลือกเท่าๆ กันผลที่ได้รับจึงแสดงสถานภาพที่เป็นจริงหรือใกล้เคียงความจริงหรือใกล้เคียง
ความจริงมากท่ีสุดซึ่งในปัจจุบันนิยมใช้กัน  4 วิธี คือ 

1.1 วิธี Random Sampling เป็นการเลือกตัวอย่างจำนวนหนึ่งจากข้อมูลทั้งหมด โดยให้แต่ละ
หน่วยงานของข้อมูลมีโอกาสที่จะได้รับเลือกเท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างยุติธรรม เช่น การจับสลาก เป็นต้น 

1.2  วิธี Systematic Sampling เป็นการเลือกตัวอย่างโดยการกำหนดระยะหรือช่วงตอนของตัวอย่าง 
ที่จะเลือกไว้ด้วยวิธีแบ่งไว้เท่าๆ กัน เช่น เลือกตัวอย่างใบสำคัญ 1 ฉบับจากใบสำคัญทุกๆ 15 ฉบับ เป็นต้น 
ความห่างของระยะหรือช่วงตอนขึ้นอยู่กับจำนวนข้อมูลและจำนวนตั วอย่างที่ต้องการ ข้อมูลที่นำมาเลือก
ตัวอย่างด้วยวิธีนี้ต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันและมีการจัดเรียงลำดับของข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน           
ผู้ตรวจสอบต้องระวังในการกำหนดระยะของตัวอย่างว่าต้องไม่เป็นผลให้ข้อมูลทั้งหมดถูกเลือกหรือมิได้รับการ
เลือกเลย 

1.3  วิธีแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม   
1.3 .1 Stratified Sampling เป็นการเลือกตัวอย่ างของข้อมูลที่ มีลั กษณะแตกต่างกัน โดยมี

วิธีดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 1) แบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่มโดยการรวบรวมข้อมูลที่มีลักษณะเหมือนกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน 
 2) สุ่มเลือกตัวอย่างจากแต่ละกลุ่มเหล่านั้นอีกครั้งหนึ่งโดยวีการสุ่มตัวอย่างอาจแตกต่างกันไปในแต่ละ
กลุ่ม เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่ดีมีความถูกต้องและเชื่อถือได้ วิธีนี้เหมาะสมสำหรับการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ์ที่มี
ปริมาณมาก และสถานที่เก็บมีหลายแห่งซึ่งทำให้ข้อมูลมีโอกาสได้รับการสุ่มตรวจเท่าเทียมกัน 
 

/1.3.2 Cluster Sampling… 
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1.3.2 วิธี Cluster Sampling เป็นการเลือกตัวอย่างของข้อมูลที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกันโดยมี
วิธีดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

1) แบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม โดยกำหนดจำนวนเท่ากันซึ่งถือตำแหน่งที่ตั้งหรือการเก็บรวบรวมรายการ
เป็นเกณฑ์สำหรับการกำหนดจำนวนกลุ่มและจำนวนรายการในแต่ละกลุ่มขึ้นอยู่กับลักษณะและปริมาณของ
ข้อมูลทีมีอยู่ทั้งหมด 

2) สุ่มเลือกกลุ่มต่างๆ ที่แบ่งไว้มาเป็นตัวอย่าง กล่าวคือเลือกทั้งกลุ่มมาเป็นตัวอย่างในการสุ่มเลือก
ตัวอย่างนี้ซึ่งจะเป็นจำนวนมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับลักษณะและขนาดของข้อมูล 

1.4 วิธี Selective หรือ Judgement Sampling เป็นการเลือกข้อมูลที่ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้
ตรวจสอบว่าจะพิจารณาเลือกสุ่มตัวอย่างใดบ้างโดยตัวอย่างที่สุ่มเลือกนั้นควรเป็นสิ่งของที่มีคุณลักษณะพิเศษซึ่ง
เคลื่อนย้ายหรือหยิบฉวยได้อย่างได้และอาจก่อให้เกิดการทุจริตได้ด้วย 

2. การตรวจนับ  เป็นการพิสูจน์จำนวนและสภาพของสิ่งที่ตรวจนับว่ามีอยู่ครบถ้วนตามที่บันทึกไว้
หรือไม่  สภาพสิ่งของนั้นเป็นอย่างไรอยู่ในสภาพชำรุดเสียหายหรือไม่ มีการเก็บรักษาไว้อย่างไร โดยปกติการ
ตรวจนับนี้จะใช้ในการตรวจสอบเงินสด วัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ เป็นต้น 

3. การยืนยันยอดเป็นการขอให้บุคคลที่ไม่ใช่ผู้รับตรวจ ซึ่งทราบเรื่องเกี่ยวกับหลักฐานต่างๆ ให้การ
ยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรมายังผู้ตรวจสอบ โดยตรงการยืนยันนี้เมื่อปฏิบัติอย่างถูกต้องจะถือเป็นหลักฐานที่
เชื่อถือได้มากที่สุด เนื่องจากบุคคลดังกล่าวไม่จำเป็นต้องปิดบังข้อเท็จจริง เทคนิคนี้ส่วนใหญ่ใช้กับการยืนยัน
ยอดเงินฝากธนาคารหรือสินทรัพย์ ซึ่งอยู่ในความครอบครองของบุคคลอ่ืน เช่น ลูกหนี้เงินยืม เงินฝากคลัง              
เป็นต้น การใช้วิธีการตรวจสอบนี้ผู้ตรวจสอบต้องควบคุมและตรวจทานการยืนยันยอดรวมทั้งการจัดส่งให้ผู้รับ
นั้นต้องทำด้วยตนเองและต้องเป็นผู้ได้รับคำตอบโดยตรง 

4. การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญ เป็นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชีซึ่งเอกสาร
เหล่านี้ พิสูจน์ความถูกต้องของรายการที่ลงไว้ในสมุดบัญชีได้ วิธีการตรวจนี้ เรียกว่า “Vouching” ทั้งนี้ผู้
ตรวจสอบควรตรวจสอบเอกสารโดยระมัดระวังว่า 

-  เป็นเอกสารจริงหรือไม่ ใช้เอกสารปลอมหรือผ่านการแก้ไข 
-  มีการบันทึกรายการโดยถูกต้องครบถ้วน 
-  มีการอนุมัติรายการตามระเบียบของทางราชการ 
5. การคำนวณ เป็นการพิสูจน์ความถูกต้องของตัวเลขซึ่งถือเป็นหลักฐานที่เชื่อถือได้มากท่ี ผู้ตรวจสอบ

ควรทำการทดสอบตัวเลขทุกครั้งเพ่ือให้แน่ใจว่ายอดที่แสดงเป็นยอดที่ถูกต้อง กรณีที่มีการบวกเลขโดยมีกระดาษ
บวกเลขด้วยเครื่องคิดไว้ผู้ตรวจสอบควรทดสอบตัวเลขอีกครั้ง เนื่องจากผู้รู้จักใช้เครื่องบวกเลขอาจใช้เทคนิค
พลิกแพลงทำให้ยอดรวมที่แสดงไว้ในกระดาษบวกเลขแสดงยอดที่ผิดไปจากความเป็นจริง 

6. การตรวจสอบการผ่านรายการ   เป็นการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการผ่านรายการ
จากสมุดบันทึกขั้นต้นไปยังสมุดบันทึกรายการขั้นปลาย ข้อจำกัดผ่านรายการครบถ้วนไม่ได้พิสูจน์ความถูกต้อง
ของรายการ  

/7. การตรวจสอบ... 
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 7. การตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียน  เป็นการตรวจสอบว่ายอดคงเหลือและรายการในบัญชีย่อย
และทะเบียนสัมพันธ์กับบุญชีคุมหรือไม่ 
 8. การตรวจหารายการผิดปกติ  เป็นการตรวจสอบรายการในสมุดบัญชีต่างๆ หรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ 
ว่ามีรายการที่ผิดปกติหรือไม่ ซึ่งอาจทำให้พบข้อผิดพลาดได้ ทั้ งนี้ ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญและ
ประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบเป็นสำคัญ 
 9. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูล    เป็นการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ผู้
ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรายการที่มีความสัมพันธ์กันควบคู่กัน 

10. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ  เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์  และความเปลี่ยนแปลง
ของข้อมูลต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามท่ีคาดหมาย  การวิเคราะห์เปรียบเทียบ  ระหว่างข้อมูลปีปัจจุบันและข้อมูลปีก่อน  
หรือเปรียบเทียบข้อมูลปัจจุบันกับข้อมูลประมาณการ 

11. การสอบถาม  เป็นการสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงต่างๆ การสอบถามอาจทำได้ทั้ง
เป็นลายลักษณ์อักษร หรือด้วยวาจา การสอบถามเป็นลายลักษณ์อักษรอาจใช้แบบสอบถามและกำหนดคำถาม
เพ่ือให้ได้คำตอบว่า “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” หรืออาจเป็นคำถามที่กระตุ้นให้ผู้ตอบใช้ความคิดของตนเองก็ได้ขึ้นอยู่
กับว่าผู้ตรวจสอบต้องการคำตอบในลักษณะใด ทั้งนี้คำถามที่ใช้ควรมีลักษณะต่อเนื่องกันการสอบถามด้วยวาจา
ต้องอาศัยศิลปะอย่างมากในการที่จะสอบถามให้ได้ข้อเท็จจริง โดยไม่ทำให้ผู้รับตรวจอารมณ์เสียหรือมีปฏิกิริยา
ต่อต้านหรือปิดบังข้อเท็จจริงบางประการและถ้าผู้ตรวจสอบสามารถเข้าใจทัศนคติหรือพฤติกรรมที่ผู้รับตรวจมี
ต่อตนและสามารถเปลี่ยนแปลงท่าทีของผู้รับตรวจที่มีต่อตนให้เป็นไปในทางที่ดีได้ก็ย่อมทำให้ได้ทราบข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงต่างๆ ตามท่ีต้องการได้อย่างถูกต้อง 

12. การสังเกตการณ์  เป็นการสังเกตให้เห็นด้วยตาในสิ่งที่ต้องการทราบอย่างระมัดระวังโดยใช้ความรู้
ความสามารถที่มีอยู่รวมถึงการใช้วิจารณญาณพิจารณาสิ่งที่ได้เห็นแล้วบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ ไว้ ดังนั้นผู้
ตรวจสอบที่มีประสบการณ์ที่กว้างขวางย่อมได้ประโยชน์  จากการสังเกตการณ์ได้อย่างมากและลึกซึ้งกว่าผู้ที่
ประสบการณ์น้อย ผลที่ได้จากการสังเกตการณ์เป็นเพียงข้อมูลที่ผู้ตรวจสอบได้ประสบมาจาการปฏิบัติงานจริง
ในช่วงระยะเวลาที่ทำการสังเกตการณ์เท่านั้น ถ้าจะให้ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบนั้น เป็นส่วนรวมผู้
ตรวจสอบจะต้องหาเอกสารหลักฐานมายืนยันเพ่ือให้หน่วยรับตรวจยอมรับข้อสังเกตและยินยอมที่จะแก้ไขตาม
ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ 

13.การตรวจทาน (Verification)  เป็นการยืนยันความจริง  ความถูกต้อง  ความแม่นยำ  ความ
สมเหตุสมผล  หรือความเชื่อถือได้  โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข้อเท็จจริงที่ปรากฏอยู่ เช่น ข้อเท็จจริงปรากฏ
ว่าได้จ่ายเงินให้เจ้าหนี้แล้ว 500,000 บาท หลักฐานที่นำมาตรวจทานคือต้นขั้วเช็คที่ระบุเลขที่เช็ควันที่ชื่อ
เจ้าหนี้รายการที่จ่ายจำนวนเงินและการลงนามของผู้ถืออำนาจสั่งจ่ายตลอดจนใบเสร็จรับเงินที่ได้รับจากเจ้าหนี้
ซึ่งควนมีรายละเอียดเช่นเดียวกับต้นข้ัวเช็ค เป็นต้น 
 

/14. การสืบสวน...   
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14. การสืบสวน  เป็นเทคนิคท่ีผู้ตรวจสอบจะใช้ในกรณีที่ไม่สามารถค้นพบข้อเท็จจริงซึ่งคาดว่ามี 

อยู่หรือควรจะเป็น ดังนั้นผู้ตรวจสอบจะต้องค้นหาข้อเท็จจริงเริ่มจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน แต่ในบางกรณีผู้
ตรวจสอบไม่สามารถหาหลักฐานมายืนยันขั้นตอนต่างๆ ได้ทุกขั้นตอน สามารถอนุมานหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติม
ลงไปในส่วนที่ขาดได้ 

15.การประเมินผล  เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้กับผลการ 
ปฏิบัติงานจริงว่าเกิดผลต่างหรือไม่ ถ้าเกิดผลต่างผู้ตรวจสอบต้องพิจารณาว่าเกิดข้ึนจากวิธีปฏิบัติไม่รัดกุมหรือไม่
ดีพอหรือว่าเนื่องจากสาเหตุอื่น เมื่อทราบว่าสาเหตุที่แท้จริงแล้วผู้ตรวจสอบต้องวิเคราะห์ต่อไปอีกว่าเกิดจากเหตุ
สุดวิสัยซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของวิญญูชนหรือไม่ หากมิใช่ควรเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป
ผู้ตรวจสอบต้องใช้วิจารณญาณตัดสินว่าข้อมูลที่นำมาเปรียบเทียบและผ่านการประเมินผลมาแล้วนั้นเพียงพอ
หรือไม่ ควรเพ่ิมหรือลดปริมาณการทดสอบเพียงใดเพ่ือให้สามารถนำมาวิเคราะห์ประเมินผลได้ ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบ
ต้องประเมินถึงค่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาการเพ่ิมหรือลดปริมาณการทดสอบรายการดังกล่าว เมื่อเทียบกับผลที่
ได้รับกับค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้  ปฏิบัติจริงว่าเกิดผลต่างหรือไม่  หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฏิบัติงานหรือจาก
สาเหตุอ่ืน  เมื่อทราบสาเหตุต้องวิเคราะห์ว่าเป็นเหตุสุดวิสัยหรือไม่เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข 

ผู้ตรวจสอบต้องตัดสินใจว่าข้อมูลที่นำมาใช้เพียงพอหรือไม่  ควรเพ่ิมหรือลดประมาณการ
ตรวจสอบเพียงใด  เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์ประเมินผลได้  ทั้งนี้ควรประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการเพ่ิม
หรือลดปริมาณการทดสอบรายการเมื่อเทียบกับผลที่ได้รับ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 5 นโยบาย... 
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บทที่ 5  

นโยบายด้านข้อมูลงานตรวจสอบภายใน 
 

นโยบายการเก็บรักษาข้อมูล 
 1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดเก็บข้อมูลของหน่วยรับตรวจอย่างเพียงพอต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การตรวจสอบ และเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์  
 2. เก็บรักษาข้อมูลด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือไม่ให้ข้อมูลสูญหาย และสามารถค้นหาได้
โดยสะดวก รวดเร็ว 
 3. การเก็บรักษาข้อมูลที่เป็นเอกสารต้องจัดเก็บเป็นหมวดหมู่ 
 4. การเก็บรักษาข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ ต้องเข้ารหัสผ่าน 
 5. หากใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้ว ให้เก็บรักษาข้อมูลเพ่ือสนับสนุนผลการปฏิบัติงานให้
ความเชื่อมั่นและให้ความปรึกษาเป็นระยะเวลา 5 - 10 ปี ตามประเภทของเอกสาร 
 6. การเข้าถึงข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานให้บุคคลภายนอกทราบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องแจ้งให้
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณา เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากผู้บริหารตามความเหมาะสม 
 

การใช้ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน 
 1. ผู้ตรวจสอบภายในจะใช้ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานตรวจสอบหรืองานให้คำปรึกษาเท่าที่จำเป็น
เท่านั้น 
 2. ผู้ตรวจสอบภายในไม่นำข้อมูลไปใช้แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
 3. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่นำข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมไปเผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอกโดยเด็ดขาด เว้น
แต่จะได้รับอนุญาต 
 

การเผยแพร่ข้อมูล 
 1. รายงานผลการตรวจสอบต้องได้รับการสอบทานจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และได้รับความ
เห็นชอบจากนายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย ก่อนแจ้งหรือเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
ตามความเหมาะสม 
 2. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการกำหนดผู้ที่ได้รับรายงาน และวิธีการเผยแพร่รายงาน 
 3. การเสนอรายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกที่ไม่ได้ระบุไว้ในกฎหมายหรือคำสั่งที่
เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบล หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและเสนอ
นายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย  พิจารณาตามความเหมาะสม               
 

 

 

 

 /บทที่ 6 การประกัน... 
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บทที่ 6  

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

การประเมินภายในองค์กร 
                 หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค. 0409.2/ว443 ลงวันที่ 17 กันยายน 2563 
การประเมินภายในองค์กร (Internal Assessment) มี 2 รปูแบบ คือ 
1.  การติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป (Ongoing Monitoring)  

เป็นกระบวนการที่รวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมดูแล  การสอบทาน และการวัดผลของ
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้รายงานผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย  ทราบเป็นประจำทุกปี  

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่สนับสนุนการติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป เช่น 
การสอบทานการควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน การใช้แบบรายการ (Checklist) และแบบฟอร์มต่างๆ 
ในการจัดทำกระดาษทำการ การใช้แบบสำรวจผู้รับบริการ การรายงานผลตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และการใช้แบบ
สำรวจความพึงพอใจกับหน่วยรับตรวจและผู้บริหารของหน่วยงาน และมีการนำข้อเสนอแนะจากแบบสำรวจมา
วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นต้น  

 

2. การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments)  
เป็นการประเมินการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นรายครั้ง โดยให้ประเมินอย่างน้อย

ทุกปีตามรูปแบบรายงานที่กำหนด หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในอาจกำหนดขอบเขต ความถี่ และรูปแบบการ
ประเมินเพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลางกำหนดได้ โดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการประเมินให้
นายกเทศบาลตำบล ทราบหลังการประเมินเสร็จสิ้น  

การประเมินตนเอง เป็นการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายใน กฎบัตรการตรวจสอบภายใน กฎหมาย และระเบียบต่างๆ และความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของหน่วยตรวจสอบภายใน ผู้ทำการประเมิน คือ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

 

การประเมินตนเอง  
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที ่กค 0409.2/ว 73 ลงวันที่ 27 มกราคม 2565  

การประเมินตนเอง (Self  Assessment เป็นการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในในลักษณะของการ
ประเมินภายในองค์กร เป็นประจำทุกปี ตามรูปแบบกรมบัญชีกลาง  
 

การพัฒนาความรู้  
หนังสือกรมบัญชีกลาง ที ่กค 0409.2/ว782 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2564  

ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการอบรมอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ 18 
ชั่วโมง และจำนวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่
ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 
 

/บทสรุป 
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บทสรุป 

 
คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนี้ มีเป้าหมายสำคัญหมายสำคัญเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจหลักการตรวจสอบและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ช่วยเพ่ิมมูลค่าแก่
องค์กรผู้บริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดกระบวนการบริหารบ้านเมืองที่ดี ผลของการ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและคุ้มค่า  

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งผู้ตรวจสอบ 
ภายใน สามารถเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วยรับตรวจ  เพ่ือให้การ
ตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบที่กำหนด สามารถรวบรวมหลักฐานอย่างเพียงพอที่จะ
สนับสนุนข้อตรวจพบ ใช้ประกอบการวิเคราะห์และประเมินผลเพ่ือรายงานผลปฏิบัติงาน รวมถึงการขั้นตอนการ
วางแผนการตรวจสอบ ช่วยให้การวางแผนคลอบคลุมหน่วยรับตรวจและกำหนดแผนปฏิบัติงานการสอบการใช้
ความรู้ความเข้าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต่างๆ อย่างดีและมีเทคนิคการนำเสนอ การเขียนรายงาน การ
รายงานผล การปฏิบัติงาน ทั้งการรายงานด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร เทคนิคการนำเสนอ การเขียนรายงาน 
การร่วมงานเป็นทีมในการตรวจสอบ เพ่ือแก้ไขปัญหาตรงประเด็นและสามารถเสนอแนะเพ่ือเป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารประกอบการตัดสินใจเพื่อทำการแก้ไขปรับปรุง  

      ปัจจัยสำคัญของความสำเร็จและประสิทธิผลของผู้ตรวจสอบภายในวัดจากการยอมรับข้อเสนอแนะ
ในรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาศัยความรู้ความสามารถ การนำเทคนิค การตรวจสอบประกอบกับทักษะของผู้
ตรวจสอบภายใน การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ข้อเท็จจริง การนำเสนออย่างถูกต้อง 
เที่ยงธรรมเป็นอิสระ อันจะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรได้อย่างแท้จริง 
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เอกสารอ้างอิง 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ 

 

หลักเกณฑ์  
1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562  
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 25666  
 

หนังสือกรมบัญชีกลาง  
4. ที ่กค 0409.2/ว73 ลงวันที่ 27 มกราคม 2565 เรื่อง การจัดทำแบบประเมินด้านการตรวจสอบ

ภายใน และแบบสำรวจด้านการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

5. ที่ กค. 0409.2/ว782 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2564 เรื่อง แนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

6. ที่ กค 0409.4/ว47 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 เรื่อง การจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน  

7. ที่ กค 0409.2/ว614 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 เรื่อง การกำหนดประเภทของงานตรวจสอบ
ภายใน  

8. ที่ กค 0409.2/ว443 ลงวันที่ 17 กันยายน 2563 เรื่อง แนวทางปฏิบัติการประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  : การประเมินภายในองค์กร  

 
หนังสอืสำนักงาน ก.ท. ก.จ. 
 9. ที ่มท 0809.2/ว 165 ลงวันที่  14  ตุลาคม 2563 ประกาศ ก.ท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน  ของพนักงานเทศบาล  และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน : หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโชคชัย 

 
 

ภาคผนวก 1 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน.............................................. 
แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เรื่อง.................................. 

 
.................................................. 

 
หน่วยรับตรวจ...............................................................................................................................................  
กิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ.................................................................................................................. ............ 
ข้อมูลทั่วไปของเรื่องที่จะตรวจสอบ 
 ............................................................................................................................. ............................ 
................................................................. .....................................................................................................  
 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

1....................................................................................................................................................... 
2....................................................................................................................................................... 
3....................................................................................................................................................... 

 
ขอบเขตของงานตรวจสอบ 
.................................................................................................................................................... .................. 
............................................................................................................................. ......................................... 

1....................................................................................................................................................... 
2....................................................................................................................................................... 
3....................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน : หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโชคชัย 

 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบ เอกสาร/แหล่งข้อมูล กระดาษทำการ 
1............................................... 
2................................................ 
3................................................ 

1............................................... 
2................................................ 
3................................................ 
4................................................. 

 

 
 

(ลงชื่อ).................................................   ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ    
        (...................................................) 

             นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
 

(ลงชื่อ).................................................   ผู้พิจารณาอนุมัติ    
          (.................................................) 
             ปลัดเทศบาลตำบลโชคชัย 
 
 
 

(ลงชื่อ).................................................   ผู้อนุมัติ  
                              (.............................................) 
                      นายกเทศมนตรีตำบลโชคชัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน : หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโชคชัย 
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กระดาษทำการ 

 
เรื่อง 
............................................................................................................................. ......................................... 
........................................................................................ .............................................................................. 
 

ประเด็น 
................................................................................................................ ...................................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
 

วัตถุประสงค์ 
............................................................................ ..........................................................................................  
............................................................................................................. ......................................................... 
 

หลักเกณฑ์ 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................ ..........................................................................................  
 

ข้อเท็จจริง 
................................................................................................ ...................................................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
 

ผลกระทบ 
................................................................. .....................................................................................................  
.................................................................................................. .................................................................... 
 

สาเหตุ 
....................................................................................................................... ............................................... 
.................................................................... ..................................................................................................  
 

ข้อเสนอแนะ 
......................................................................................... ............................................................................. 
...................................................................................................................... ................................................ 
 
 
 



คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน : หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลโชคชัย 

 
ภาคผนวก 3 

 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ประจำวันที่............................................. 
หน่วยรับตรวจ...................................... 

เรื่องท่ีตรวจสอบ............................................. 
 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 1.  .............................................................................................................................................................  
 2.  ........................................................... ..................................................................................................  
 3.  ......................................................................................................................................... .................... 
 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
......................................................................................................................................................................  
................................................................. .....................................................................................................  
........................................................................................................................................... ........................... 
 

ผลการตรวจสอบ 
......................................................................................................................................................................  
.............................................................. ........................................................................................................  
........................................................................................................................................ .............................. 
 

 ข้อเสนอแนะ 
 1.  ..................................................................................................................................................  
........................................................................... ........................................................................................... 
 2.  ................................................................................................................................................ . 
......................................................................... .............................................................................................  
 3.  ................................................................................................. ................................................ 
................................................................... ...................................................................................................  
 

 การติดตามผล 
...................................................................................... ................................................................................ 
................................................................................................................... ................................................... 
      

(ลงชื่อ)................................................. 
     (...................................................) 

                        นักวิชาการตรวจสอบภายใน 


